
�ŵŝƐ�ǀĠƚĠƟƐƚĞƐ͕�ĂŵŝƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ͕�ĂŵŝƐ�ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ͕ 
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ͨ Z�E�KEE�����^�ϯ�W>�d��hy ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ��ƌƀŵĞ�
ƉĂƌ�ůĞ��ǇĐůŽ��ůƵď�dƌŝĐĂƐƟŶ͕�ŝŶĨŽƐ�ƌĞůĂǇĠĞƐ�ƉĂƌ�sdd���E�ƉŽƵƌ�ůĞ�&ŽǇĞƌ�ZƵƌĂů�ĚĞ�>͛�ƉŝŶĞ�͗ 
 
· �ĂƚĞ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘ 
· >ŝĞƵ�͗�ϮϲϭϯϬ�^ƚ�WĂƵů�ϯ��ŚąƚĞĂƵǆ�;ă�ϭŚϯϬ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>͛�ƉŝŶĞͿ͘ 
· dĂƌŝĨ� ͗� ϴ�Φ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ;ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐͿ͘� >Ğ� ƚĂƌŝĨ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƵŶ������������

ƌĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ�ŐƌŝůůĠĞƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘ 
· WŽƵƌ�ŐĂŐŶĞƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ƉĂŐĞ�

ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ͙ 
· >Ğ�ƉĂƐƐ�ǀĂĐĐŝŶĂů�ƐĞƌĂ�ƌĠĐůĂŵĠ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ŚĂůů�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ů͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ͕�

ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ� ŵƵŶŝĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƉĂƐƐ� ƉĞƵƚ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ����������
Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

· �ĠƉĂƌƚ� ĐŽŶƐĞŝůůĠ� ĚĞ� >͛�ƉŝŶĞ� ă� ϳŚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ă� ϴŚϯϬ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƟĨ�^ƚ�WĂƵů�ϮϬϬϯ�ă�^ƚ�WĂƵů�ϯ��ŚąƚĞĂƵǆ�;ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆͿ͘��EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚƵ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ͘͘͘ 

 
�Ŷ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĠƚĂŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĂƵƌĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƋƵŝ� ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�;sdd�ŽƵ�ǀĠůŽ�ƌŽƵƚĞ�ŽƵ�ŵĂƌĐŚĞͿ͕�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�Ğƚ�ĚĞ����
ĚĠďƵƚĞƌ�ůĂ�ƌĂŶĚŽ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ϵŚϯϬ�͗ 
· -�ϰ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ sdd͕ �ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ďŽƵĐůĞƐ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�

ĚĞ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�;ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�͊Ϳ͘���ŶŽƚĞƌ͕ �ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĨĂŵŝůŝĂů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘  
-�ϯ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĠůŽ�ƌŽƵƚĞ�;ϱϬ�Ŭŵ͕�ϲϱ�Ŭŵ͕�ϳϲ�ŬŵͿ͕ 
-�ϯ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�;ϳ�Ŭŵ͕�ϭϭ�Ŭŵ͕�ϭϲ�ŬŵͿ͘��ĞƐ�ďąƚŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�
ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠƐ͘ 

· >ĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĂŝůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘ 
 

>͛ŝĚĠĞ�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�Ě͛ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƌĂŶĚŽƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�
Ě͛ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ�ŐƌŝůůĠĞƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƌĞƉĂƌƟƌ�ǀĞƌƐ�>͛�ƉŝŶĞ͙ 
 

�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�͗ 
 

-�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ sdd ƐĞƌŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ͕�Ğƚ�ŝƌŽŶƚ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ĨĂŵŝůŝĂů�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬŬŵ�ƐĂŶƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚƐ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬŬŵ�ĐŚĂĐƵŶ�;ůĞ�ĐƵŵƵů�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĐůĞƐ�ĨĂŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴϬŬŵͿ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�
Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŝŶğĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚġŶĞƐ�ƚƌƵĸĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ůĂǀĂŶĚĞ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�
ƐĞŶƟĞƌƐ� ͞ŵŽŶŽƚƌĂĐĞƐ͟� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ƚƌĂĐĠƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘� DŽŶƚĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐĐĞŶƚĞƐ͕� ƉůƵƐ� ŽƵ� ŵŽŝŶƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ����
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ĂůƚĞƌŶĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ sdd ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�͙ 
-�>ĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ĞŶƚƌĞ��ƌƀŵĞ͕�sĂƵĐůƵƐĞ�
Ğƚ��ƌĚğĐŚĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĞŵŵğŶĞƌŽŶƚ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƌĞĐƵůĠĞƐ͘ 
-��ƚ�ĞŶĮŶ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě͛ĞǆƉůŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ă�
ů͛ĠĐĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞƐ sdd͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗ 
�ĞŶŝƐ�Ϭϲ�ϳϴ�ϭϵ�ϳϴ�Ϭϲ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 










